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 Spett.le  

Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo 
Via Salvatore Contarini, 25 - 00135 Roma 

Torino, 31 luglio ’24 
 

Oggetto: Bando Profit 2019 – Hecho En Italia S.r.l.- AID n. 012313/01/2 “Rafforzamen-
to della filiera dello zucchero cubano e implementazione controllo qualità” 
Comunicazione Fine Progetto, Stato Avanzamento Lavori al 31 Luglio 2024 

 
  

1. Obiettivo:  
 

La presente relazione periodica vuole mettere al corrente l’Agenzia Italiana per 
la Cooperazione allo Sviluppo (AICS), ente cofinanziatore del progetto, delle evoluzioni 
e degli avanzamenti di cui è stato oggetto il suddetto piano mirato al rafforzamento 
della filiera dello zucchero cubano biologico e Fairtrade e all’implementazione del con-
trollo qualità presso lo stabilimento UBPC Carlos Baliño, Villa Clara, Cuba.  

 
Ad oggi, 31 luglio 2024, il presente report indica la situazione annuncia la con-

clusione del progetto, indicando brevemente gli step intrapresi dal primo aprile ad 
oggi e documentando la creazione del primo pacchetto di zucchero biologico “Made in 
Cuba”.   
 
2. Stato del Progetto: 
 

Dal 1° Aprile 2024, data di decorrenza della SAL II, il progetto è entrato nella fa-
se pienamente operativa. Dal punto di vista contabile, sono stati eseguiti gli ultimi pa-
gamenti preventivati nell’ultima rendicontazione presentata. Dal punto di vista pro-
duttivo, c’è stata una costante interfaccia con i produttori per assicurarsi di arrivare 
per tempo alla realizzazione dei macchinari. Dal punto di vista logistico, l’intera produ-
zione è stata convogliata presso il porto di Genova e spedita a Cuba, dove è stata suc-
cessivamente trasferita al Central Azucarero Carlos Baliño e montata. 
 

Nei capitoli successivi vengono riassunte le ultime missioni svoltesi per il com-
pletamento della missione, ribadito l’impatto economico locale sulla comunità di San-
to Domingo e brevemente documentata la fase di installazione dei macchinari. Nel 
corso di questa settimana verrà presentato altresì un secondo documento con la 
Rendicontazione definitiva al 31 Luglio. 
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3. Cronologia delle Azioni intraprese 
 

I. Aprile ’24: Coordinamento coi produttori dei macchinari e con lo spedizioniere 
per garantire le tempistiche di spedizione consone al completamento del pro-
getto entro i tempi previsti. 

II. Maggio ’24: Visita presso il produttore dei macchinari (Mapam srl) per collaudo 
e formazione di Andrea Suman e Carlo Alberto Franco (Vedi Allegato D - Verbale 
Collaudo MAPAM in sede). Convoglio del materiale presso magazzino di riferi-
mento per imbarco dello stesso. 

III. Giugno ’24: Sopralluogo finale di Andrea Suman presso lo Zuccherificio per in-
stallazione della linea elettrica e preparazione della linea di montaggio. Parten-
za Container per Cuba. 

IV. Luglio ’24: Arrivo della linea a Cuba, trasporto presso il Baliño, installazione del-
lo stesso. 

 
4. Riassunto del montaggio Linea di Confezionamento 
 

Il processo di installazione delle linee di confezionamento e dei macchinari per 
la qualità ha avuto il seguente Cronogramma: 
 
 16/17 Luglio: Arrivo dei due Container contenenti la merce. 
 18/19 Luglio: Preparazione dell’area atta ad ospitare la linea produttiva. Pulizia 

della sala, installazione della linea elettrica e della relativa blindosbarra. 
 22-25 Luglio: Montaggio, installazione dei macchinari e connessione della linea. 
 26 Luglio: Arrivo della parte finale della merce (Sacchi in carta, componentistica 

varia), spedita per via aerea. 
 26 Luglio: Primo collaudo linea. Riscontrata una problematica di trasmissione 

dell’elettricità risolta con successo. 
 29 Luglio: Secondo collaudo della linea avvenuto con successo 

 
Personale impiegato nel montaggio della Linea: 
 

- Andrea Suman, Capoprogetto e Coordinatore 
- Direttore Produttivo del Central Azucarero Carlos Baliño 
- Vicedirettore Produttivo del Central Azucarero Carlos Baliño 
- 4 Saldatori per costruzione e montaggio linea 
- 2 Elettricisti 
- 1 Mulettista 
- 1 Responsabile magazzino 
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5. Contesto Economico e Impatto sull’Economia locale 
 
 L’installazione di una linea di confezionamento di zucchero da 500 grammi in 
un Central Azucarero Cubano è, a tutti gli effetti, un evento storico. Infatti, non sono 
presenti sull’isola casi simili e per la prima volta a Cuba si raggiunge la creazione di 
una “filiera chiusa”: dal prodotto del campo al prodotto destinato agli scaffali. Per la 
prima volta nella storia di Cuba, quindi, si ha un esempio virtuoso di sovvertimento 
del classico schema post-coloniale, dove il paese di origine fornisce la materia prima e 
il cosiddetto “primo mondo” la elabora per distribuirla nel mercato interno. Così fa-
cendo, Cuba si avvicina all’esempio di paesi in questo senso virtuosi come Colombia e 
Brasile, dove questa dinamica di sviluppo è in atto da diverso tempo e riscontrabile in 
vari settori, tra cui zucchero, caffè e cacao. 
 
 Inoltre, oltre al grande risultato, tutt’altro che simbolico, che porta l’Isola Carai-
bica a uno sviluppo tecnologico non indifferente e che potrà fare da apripista a una 
serie di futuri investimenti, c’è da tenere in conto l’impatto che questo risultato possa 
avere sull’economia locale. Al giorno d’oggi, il mercato cubano è paradossalmente in-
vaso da zucchero proveniente dall’estero. Ciò non è dovuto solo alla capacità produt-
tiva nazionale, che nel corso degli anni ha subito un notevole calo, ma anche alle limi-
tate capacità tecnologiche, che abbiamo già sottolineato nel report datato 31/03/2024. 
 
 Pertanto, l’introduzione di un macchinario di confezionamento tecnologicamen-
te all’avanguardia rappresenta un successo su entrambi i fronti: da un lato abbiamo 
un prodotto che finalmente può venire esportato nella sua forma finale sul mercato 
europeo; dall’altro, il comodato d’uso gratuito stipulato con lo zuccherificio per 
l’usufrutto dei macchinari, permette al Baliño di offrire un servizio inedito 
nell’economia cubana, permettendo a chi voglia di poter produrre pacchetti di zucche-
ro da 500 gr da immettere sul mercato cubano di farlo con macchinari all’avanguardia 
nel contesto locale, affrontando la concorrenza fatta dai prodotti importati e raffor-
zando in questo modo l’economia locale. 
 
 Inoltre, in termini di qualità, lo zucchero prodotto dal Baliño migliorerà note-
volmente i suoi standard produttivi. Oltre alle linee di confezionamento da 500 
grammi e 25 kg, una serie di macchinari, sopra citati, porteranno a un notevole poten-
ziamento del controllo qualitativo. Mentre il vibrovaglio permette una maggiore sele-
zione dei corpi estranei, le barre al neodimio e il deferrizzatore installati a monte della 
produzione e il metal detector al fondo della linea garantiscono che lo zucchero pro-
dotto soddisfi gli standard produttivi necessari.  
 
 Da ultimo, il lavoro eseguito ha rafforzato il rapporto di fiducia tra i vari attori 
della catena: Cubazucar immette un prodotto finito pronto per il mercato europeo, lo 
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zuccherificio ottiene una linea di macchinari di qualità che ne migliorano le capacità 
produttive e sugli scaffali dei supermercati europei arrivano pacchetti di zucchero 
confezionati in origine, risultato tutt’altro che scontato. In concreto, questo avrà un 
notevole impatto sulla comunità locale, che verrà impiegata per l’utilizzo di questa li-
nea. Come si evince dalle foto allegate, massimo risalto e attenzione è stato dato pro-
prio al coinvolgimento dei soggetti potenzialmente più fragili, tra cui giovani e donne.  
 
 
6. Rendicontazione PEF al 31/07/2024 
 

Essendo la data odierna corrispondente alla conclusione del progetto, il lavoro 
di rendicontazione è stato portato a termine con il pagamento di tutte le fatture 
nell’arco di questa settimana. Lo stesso è stato inviato al nostro revisore contabile, 
Cinzia Salvemini, già incaricata di visionare la precedente rendicontazione datata 
31/03/2024. Il documento finale, inclusivo di firma e certificato di Audit, verrà inviato 
in data 2 Agosto 2024. 
 
7. Futuri step e previsioni oltre il progetto. 
 

Come si può evincere da questo e dal precedente report, il progetto negli ultimi 
tre anni non è stato esente da criticità di carattere tecnico e burocratico. Dalle iniziali 
limitazioni Covid alla notevole distanza si sono infatti aggiunte problematiche produt-
tive che solo un’analisi dettagliata e puntuale ha potuto evidenziare. 
 

Nonostante questi notevoli difficoltà, amplificate dalle problematiche comuni-
cative dell’area rurale in cui si trova lo zuccherificio, grazie ad uno sforzo collettivo che 
ha coinvolto tutti gli anelli della catena, dalle istituzioni locali al comparto produttivo, 
si è riusciti a raggiungere il comune obiettivo. 

 
Sicuramente, va sottolineato come questo sia un punto di partenza e non di ar-

rivo: se il lavoro svolto ci ha permesso di migliorare sensibilmente la qualità, appor-
tando tanto uno sviluppo tecnologico quanto un progresso nelle conoscenze del per-
sonale coinvolto, gli ostacoli di natura burocratica legati al sistema cubano perman-
gono. 

 
HEI srl, insieme al partner di progetto Alce Nero, rimane stabilmente convinta 

della bontà delle scelte intraprese finora ed è sicura che il legame commerciale e 
umano creatosi in questi anni permetterà di sviluppare una catena del valore che ci 
permetterà di accrescere visibilmente il volume e la qualità della produzione. Proprio 
in virtù di questo successo, che andrà valorizzato a livello comunicativo per massimiz-
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zarne il profitto, faremo leva per poter rendere costante ed efficiente la produzione e 
l’esportazione dello zucchero del Baliño, così come lo è stato in questi anni. 
 
8. Allegati al presente documento 
 

A) Grafico Nuova Linea Produttiva 
B) Immagini fotografiche 
C) Documenti di trasporto 
D) Verbale collaudo macchinari 

 
 
 
 
 
 
Cordialmente, 
 
           Matteo Saccani 
          Amministratore Unico 
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ALLEGATO A – GRAFICO NUOVA LINEA PRODUTTIVA 
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ALLEGATO B – IMMAGINI LINEA INSTALLATA E FUNZIONANTE 
 

 
1. CONFEZIONATRICE DA 500 GR 
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2. Da sinistra: Confezionatrice 25 kg in funzione, Muletto, Coclea + Vite senza fine, Confe-

zionatrice 500 gr, Nastro Trasportatore 
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3. Muletto, Vibrovaglio e Deferrizzatore. Lo zucchero, trasportato in sacchi da 25 kg, viene 

versato nel setaccio, dopodiché passa al deferrizzatore per poi essere inserito nella co-
clea, dalla quale inizia il processo di confezionamento in formato 500 gr 
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4. Nastro Trasportatore (Sullo sfondo, Confezionatrice da 25 kg) 
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5. Metal Detector 
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6. Avvolgitore Pallet Automatico 
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7. Linea Completa in Prospettiva: Confezionatrice 25 kg, Vibrovaglio, Deferrizzatore, Coclea, Con-
fezionatrice 500 gr, Nastro Trasportatore, Metal Detector, Avvolgitore Pallet Automatico 
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ALLEGATO C – DOCUMENTI DI TRASPORTO 
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ALLEGATO D – VERBALE DI COLLAUDO MAPAM 

 


